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Introducao

Com a iminente introducdo de uma Area de Comércio Livre na Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), a
criagdo de Corredores eficientes, homogéneos e rentaveis tornou-se ainda mais premente do que anteriormente. Foi por essa razao
que a SADC encomendou um Estudo das estratégias empregues por

o Comissoes de Gestdo de Corredores com vista a prossecucao de objectivos de transportes e logistica do Protocolo de
Transportes da SADC

o Esforcos inspirados por Iniciativas de Desenvolvimento Espacial (IDEs) com vista a melhorar o desempenho dos
transportes e fomentar projectos de desenvolvimento econémico, em especial parcerias publico-privadas.

A Estratégia de IDE da SADC sobre Corredores de Transportes, Facilitacdo do Comércio e Desenvolvimento de Infra-Estruturas
analisa todas as iniciativas de Corredores da SADC propostas e implementadas, assim como outras trés adicionais como estudos
de casos, para extrair ligbes aprendidas num contexto global de estratégias de corredores da SADC. O Estudo também examina o
contexto regional socioeconémico, assim como a abordagem de transportes integrados e de desenvolvimento de Corredores podera
apoiar a execucao de um desenvolvimento global e de uma estratégia de integragédo regional da SADC. As conclusdes do Estudo
foram apresentadas num workshop realizado em 12 de Outubro de 2007. Para mais informagdes de fundo relativa a experiencia da
SADC quanto a iniciativas de Corredores, consulte-se o referido estudo que se encontra disponivel na SADC.
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Directrizes para Corredores Individuais:

As directrizes que se apresentam a seguir foram produzidas em conjunto com o Estudo com vista a fornecer informagao pratica para
os Intervenientes para o inicio e reforco de uma Comissao de Gestao de Corredores e/ou implementacdo de uma abordagem IDE
para Corredores.

Baseado na experiéncia dos corredores existentes, o Estudo recomenda que outros corredores chave de transportes adoptem a
abordagem de gestao de corredores com vista a melhorar os transportes e a logistica. Para Corredores com boas oportunidades de
desenvolvimento de infra-estruturas e desenvolvimento de negécios, a abordagem de IDE pode ser considerada. A abordagem IDE
pode ser utilizada para uma nova iniciativa e para adicionar uma unidade a uma comissdo de gestdo de corredor existente para
refor¢o do seu impacto global de desenvolvimento.

Préximos Passos para a Regido da SADC:

1.

A prossecucdo de resultados mediante iniciativas de corredores depende do empenho e lideranca dos intervenientes e da
criagdo de uma agenda que atenda as necessidades especificas de um corredor. A abordagem deve ser prética e de
solucdo de problemas. Os planos de acgao devem basear-se numa avaliagao realista de oportunidades comerciais e de
investimento. O inicio e reforco de iniciativas de corredores devem ser gerado com a parceria entre 0s seus utentes e as
autoridades governamentais do Corredor.

A SADC tem um papel fundamental a desempenhar ao concentrar a atencdo e recursos neste esforco. O Estudo
recomenda que a SADC crie a prioridade de Corredores susceptiveis de possuir o maior impacto sobre 0 desenvolvimento
econdmico global e sobre a integragéo regional.

Com base na avaliagdo de Corredores de prioridade e das iniciativas que tém vindo a demonstrar um forte empenhamento e
bons resultados, a SADC projecta assistir ao criar o apoio nacional, um forte sentido de urgéncia que resulte numa melhor
facilitacdo de transportes e na obtencdo de alguns apoios de doadores para actividades de arranque e iniciativas
especificas. A SADC também ira utilizar as suas economias de escala regionais para proporcionar apoios a corredores:
capacitacdo, competéncias técnicas, pesquisa de politicas e monitorizagéo e avaliagdo de actividades.

4. A SADC ira assistir iniciativas de Corredores na disseminacgao de informagao sobre o desempenho melhorado de
Corredores, oportunidades de investimento e licbes extraidas sobre a facilitacdo e gestao eficazes de corredores.
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Directrizes para o Estabelecimento de uma CGC / Corredor de Transportes

A directriz para o estabelecimento de uma GGC/ Corredor de Transportes inclui quatro dimensdes / fases:

1 — Determinar se existe ou ndo uma légica viavel politica e econémica.

2 — Criag&o de um quadro institucional.

3 — Concepcao de ferramentas de apoio (tool kit) e implementacao de um programa de desenvolvimento/intervengdes.
4 — Servicos de apoio fornecidos através da lideranca e coordenacao regionais.

No. | Actividade e Tarefas | Antecedentes | Como procurar, O que considerar

1. Logica

Qualquer processo dinamico de desenvolvimento é impulsionado pelo INTERESSE. Por isso, sera importante que existam grupos
de intervenientes (sejam eles do sector publico ou privado) que impulsionem o processo a partir de interesses estabelecidos. Para
se decidir formar uma Comissao de Gestao de Corredor sera necessario determinar se tais interesses sao sélidos e sustentaveis.

1.1 Determinar se as agendas

regionais / transfronteiricos.

Os “Corredores de Transportes” devem formar uma

desenvolvimento a nivel de pais / sub-regional deve
complementar / cumprir com a agenda impulsionada
por uma perspectiva regional, e vice-versa.

Examinar se, ou assegurar que a

nacionais de | parte integrante de uma ampla agenda econémica / | criagcao de Corredores de transportes
desenvolvimento de desenvolvimento definida de um Governo ou | faca parte das estratégias e
econdmico apoiam a | idealmente de varios Governos. Dada a natureza | planeamento do desenvolvimento
criagdo de  Corredores | regional dos “Corredores”a agenda de | nacional. Assegurar que a estratégia

nacional esteja em linha com o
RISDP regional da SADC e/ou outras
estratégias.

1.2 Determinar se existe um | Um Corredor de Transportes tem por fim facilitar a | Determinar a légica econdmica e
caso viavel de negdcio | circulacdo transfronteirica de bens e pessoas. Estd, | comercial do Corredor de
para o fortalecimento do | além disso, em concorréncia com rotas alternativas. | Transportes. Um grande indicador
Corredor de transportes | Os factores de procura e oferta, e da concorréncia, | positivo consiste na participacao

regional e transfronteirigo.

decide eventualmente sobre a viabilidade de um
Corredor de Transportes. A procura de um
rendimento maior do Corredor deve provir dos
utentes e fornecedores de base. Um estudo recente
sobre Corredores de transportes na Africa Austral
realca o facto da melhoria ou criacdo de projectos

activa de representantes do sector
privado nos esforgos de
desenvolvimento (ver 2.2 sobre os
intervenientes e defensores).
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Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

e/ou servigos ser geralmente lenta a menos que se
liguem a projectos &ncora comercialmente viaveis ou
a grandes utentes das infra-estruturas ".

1.3 Determinar o “agente de | O processo inicial de construcio institucional requer | Determinar qual a instituicdo que
mudanc¢a”™ um / varios “agente(s) de mudanga” para langar o | possui interesses no
processo de desenvolvimento. E possivel que o(s) | desenvolvimento e solugbes do
“agente(s) de mudanca” seja(m) o Defensor do | corredor. Utilizar o apoio das CER
Corredor (ver 2.3.3). COmMo necessario.
2. Quadros Institucionais — Comissao de Gestao do Corredor (CGC)

A criagao de corredores de transportes constitui um processo multinacional, multissectorial e multimodal habitualmente complexo. O
caso comercial requer uma forca integradora e impulsionadora para manter o ritmo de desenvolvimento, contra todas as
probabilidades. Uma defini¢cdo clara da agenda constitui o ponto de partida para o desenvolvimento institucional. As CGCs devem
ser eficientemente concebidas e adequadamente providas de recursos para satisfazer o seu papel primario — a coordenacao e
facilitacdo e a deteccdo de constrangimentos e ineficiéncias do Corredor®. A sua principal fungdo em termos de “Gest&o de
Corredores” consiste em facilitar as ac¢des doutrem, quer pela coordenagao das suas actividades, quer advogando mudangas que

melhorem o rendimento do Corredor.

2.1 Definir objectivos claros de
desenvolvimento e a
agenda da CGC, uma

razao para a sua existéncia

As CGCs sao multifacetadas, agrupamentos de multi-
intervenientes que sdo por isso responsaveis perante
uma variedade de intervenientes. Para alcancarem
resultados e serem responsabilizados pelo seu
rendimento, as CGCs precisam de ter um objectivo e
agenda de desenvolvimento claramente definidos —
que podem possuir uma ampla base ou serem
apenas concentrados em algo.

Ainda que a criacdo de objectivos definidos seja
essencial a obtencado do apoio dos membros, sera
também importante manter a flexibilidade de resposta
as necessidades imediatas dos membros ou
oportunidades para se alcancarem objectivos por

Estabelecer objectivos e agendas de
desenvolvimento que correspondam
as especificidades do Corredor, seu
contexto, e as necessidades dos
seus utentes. Os objectivos devem

ser especificos em termos dos
modos de transporte a serem
criados.

Elaborar uma Declaracédo da Visdo e
Missdao que capte a visdao dos seus
membros fundadores.

Declaracao de Missao proposta

! KAGISO: Desenvolvendo e melhorando as Infraestruturas nos Corredores de Transportes da Africa Austral

2 Consilium Legis: Transport and Trade Facilitation: East and Southern Africa, Vol. 1, Geneva, UNCTAD, 2003

A Estratégia De |de Da Sadc Sobre Transporte Por Corredor: Directrizes

Page 4




Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

outros meios ou prazos.

(SSATP)

Facilitar o fornecimento de servigcos
de transportes ao longo do corredor e
no seu interior através de uma
parceria de intervenientes do sector
publico e privado em todos os paises
do corredor

2.2 Definir claramente o | Sera importante definir claramente o ambito | Os Corredores deveréo ser definidos
corredor geografico da rota do Corredor. No caso de uma rede | em termos das suas rotas, por

de muitos paises, podera ser aconselhavel dividir | exemplo com base na Rede Regional
toda a rede em trogos individuais a serem geridos € | dos Camides e postos fronteiricos
criados separadamente, embora de forma | dedicados.
coordenada. Sao disso exemplos o Corredor de
Walvis Bay e o Corredor Norte-Sul.

2.3 Intervenientes

2.3.1 | Visar mecanismos de uma | Os sectores publico e privado sdo importantes para a | Decidir se devera formar-se uma ppp.

parceria publico-privada

gestdo eficaz do corredor. Enquanto que o sector
publico é importante para os investimentos nucleares
e para criar regimes favoraveis ao investimento e aos
transportes, o sector privado assegura que as
necessidades dos utentes se reflictam nas
intervengcbes optadas. Como acima se menciona, a
participacao do sector privado é um claro indicador
para um caso de exploracao viavel. O sector privado
fornece o contributo sobre o desempenho do corredor
€ a hecessaria intervencdo, e parecer sobre o
impacto das intervencdes nos regimes reguladores
e/ou infra-estruturas, e habitualmente forca a
implementagcdo continua. Quase todas as estruturas
de corredores existentes estdo a mover-se
relativamente a mecanismos de parceria publico-
privada para melhorar a sua capacidade de fornecer
solucdes de corredor.

Determinar quais o0s membros
importantes a serem incluidos.

Sera, contudo, importante que os
intervenientes publicos e provados
demonstrem um empenho tangivel e
substancial (habitualmente
financeiro) em relacdo a CGC. Esse
empenho ndo € apenas um indicador
viavel de participagao activa, mas
também ao mesmo tempo um
mecanismo que responsabilize a
CGC pelos seus resultados.
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Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

Ao mesmo tempo, contudo, uma ppp viavel deve-se
basear num esfor¢o conjunto que vise os interesses
sectoriais publicos e privados. A menos que tais
esferas de interesses sejam reconhecidas, a ppp vai
limitar-se a ser um instrumento artificial que nao sera
vidvel.

2.3.2 | Assegurar uma
participacdo significativa na
CGC através dos membros

e /ou intervenientes

Uma estrutura organizacional eficaz sera essencial. O
desafio para as CGCs sera o de se manterem
abertas e incluirem um ndmero maximo de
intervenientes (publicos e privados) de todos os
paises envolvidos mantendo, contudo, a sua
funcionalidade e eficacia.

Os membros para a CGC TK como se propde no
MoU (MdE) TK ilustram este desafio:

e  Todos os operadores modais

Autoridades dos transportes e infra-estruturas
Autoridades portudrias

Autoridades aduaneiras

Agentes transitarios e despachantes
Associacoes e instituicdes de comércio
Instituicbes financeiras, seguradoras, industriais
e promotoras imobiliarias

Autoridades de imigracao

Autoridades e forgas de seguranga

Grupos de turismo

Utentes CTK

Quaisquer outros intervenientes

Visar participacdo adicional para se
obter os membros necessarios a
intervencgéo eficaz.

A CGC deve incluir todos os
intervenientes relevantes do Corredor
provenientes dos paises do Corredor.

Destaca-se em especial as
respectivas autoridades dos
transportes e das fronteiras,

operadores de transportes, utentes
do sector privado, importadores e
exportadores

Os operadores de transportes e da
logistica foram de uma forma geral
incluidos nas CGCs. As grandes
empresas de transportes maritimos
nem sempre sao incluidas nos
representantes do sector privado,
embora se revelem importantes para
muitos grupos de corredores. Sao
geralmente as mais afectadas pelo
mau desempenho dos corredores
possuem um impacto significativo
nas economias nacionais.

deve

O sector comercial
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Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

primariamente  ser  representado
através da sua associagao nacional /
regional, para se evitarem interesses
comerciais individuais para regular as
agendas. Isso, contudo, requer que a
mesma esteja devidamente
organizada.

O equilibrio entre a abertura e a

eficacia  pode ser alcangado
privilegiando a participagdo activa
apoiada pelo empenhamento
financeiro.

2.3.3 | Assegurar a participagao | Para se ter uma estrutura eficaz do corredor, sera | Determinar quem sdo os naturais
de um Defensor do | importante existir um Defensor do Corredor (Corridor | defensores do corredor. Se néao
Corredor Champion) (pode haver varios) que possua | existem ainda no grupo fundador, ha

interesses adquiridos no desenvolvimento e solugdes | que objectivar a sua participacao

do corredor. O defensor proporciona o vigor, | activa.

continuidade e uma perspectiva de longo prazo para

o esforgo de desenvolvimento do corredor. A eficacia e papel activo de um
Defensor do Corredor (ou
Defensores) estdo baseados no seu
interesse adquirido, devendo por isso
reflectir-se numa lideranca activa e
no seu empenhamento financeiro.

2.4 Governacéao

2.4.1 | Assegurar uma estrutura | De novo, a criagao de corredores de transportes € um | Decidir sobre a estrutura

organizacional eficiente de
CGCs

processo complexo quer requer uma estrutura
organizacional optimizada. A estrutura deve
assegurar uma representacado adequada dos diversos
intervenientes do Corredor e apoiar a o

organizacional.

A maioria das CGCs possui, ou esta
a criar um sistema de trés niveis:
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Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

funcionamento eficiente da organizacao.

A integracdo de uma interaccdo com nivel regional
reflectindo as questdes transfronteiricas do Corredor
bem como a nivel regional necesséaria a
implementagdo de acordos realizados, sao
consideradas essenciais.

e Orgdo / Conselho de Politica
Regional;

e Grupo/Comissao
Regional

e Grupos/comissdes nacionais
do Corredor

Nuclear

24.2

Escolher o
legal 6ptimo

instrumento

Os instrumentos legais definem o0s objectivos dos
grupos, das autoridades implementadoras,
mecanismos institucionais e funcdes e
responsabilidades das diferentes partes. A escolha &
fundamental para a eficiéncia dos grupos de gestéao
do corredor sendo também U(til para a determinagao
do custo associado ao estabelecimento de acordos
de gestdo do corredor. A escolha do instrumento
legal sera influenciada por parceiros chave, depende
do nivel desejado de interaccdo entre os
intervenientes publicos e privados, devendo também
ser harmonizada com os regimes juridicos dos paises
do Corredor, porque devem ser ratificados pelos
respectivos 6rgaos publicos dos estados membros do
corredor.

Determinar o instrumento legal
apropriado.

Como instrumentos juridicos de
CGCs, o0s MOUs, tratados de

trnsito, Pactos sociais e Estatutos
acordos  bilaterais/multilaterais e
declaracdes conjuntas podem ser
considerados. Os tratados tém sido
utilizados onde a garantia juridica de
transito serviu de principal meio
impulsionador. Os MOUSs, definindo
as obrigacoes dos estados do
corredor e estabelecendo de uma
forma geral o quadro para o acordo
ou mecanismo de gestdo do corredor
sao frequentemente utilizados,
especialmente na fase inicial. Ambos
sdo geralmente estabelecidos entre
estados. O pacto Social ou os
Estatutos tém sido usados para
incentivar o empenhamento directo
pelo sector publico e privado para os
objectivos de gestdo do corredor
através da assinatura.

Um exemplo / padrdo de instrumento
legal esta anexo a esta secgao.
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Actividade e Tarefas | Antecedentes | Como procurar, O que considerar
2.5 Gestao, Financiamento & Capacidades
2.5.1 | Criar um Secretariado da | A CGC, como meio impulsionador da criagdo de um | Avaliar  as necessidades  do
CGC com pessoal | corredor de transportes requer, em si, um | Secretariado.
experiente e qualificado Secretariado capaz de servir como foco e impulso
institucional. O Secretariado habitualmente fornece | A dotacdo minima em termos de
os servicos de secretariado administrativo, apoio | pessoal para um  Secretariado
técnico nas intervengdes de planificacdo e | eficiente parece ser a nomeacao de
coordenagao, mobilizando recursos e competéncias | um Coordenador de Programa num
dos membros do Grupo do Corredor e de empresas | contrato a longo prazo, com um
regionais e internacionais e dos parceiros de | salario competitivo. O/A
desenvolvimento e, muito importantemente, a | Coordenador(a) deve ser apoiado(a)
lideranca. Tal capacidade revela-se como um forte | por pessoal técnico relacionado com
indicador para o empenho dos membros e para a | as actividades.
perspectiva a longo prazo e, bem assim, para a
sustentabilidade do desenvolvimento.
2.5.2 | Assegurar o financiamento | Para ir ao encontro das expectativas dos | Identificar fontes de financiamento.

suficiente e sustentavel do
Secretariado da CGC.

intervenientes, o Secretariado deve possuir um
orcamento operacional a sua disposicao que permita
a rapida implementagdo das actividades e
intervencbes acordadas. De igual modo importante
serda uma dotagdo orgamental a longo prazo e
sustentavel para  satisfazer 0s  requisitos
predominantemente do planeamento a médio e longo
prazo e sua implementacéao.

As principais opg¢des sdo as
seguintes:
e Quotizagdo dos membros,

que é essencial ao assegurar
0 empenho e
responsabilizacao locais

e Taxas/ impostos de uso do
Corredor, que optimizam as

condigcdes para a
sustentabilidade de
financiamentos, mas sao

apenas realistas numa fase
de maturidade do Corredor /
da CGC

e E /ou financiamento de
doadores que idealmente sera

complementar ao acima
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Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

exposto e poderd  ser
importante na fase inicial.

Os fundos de financiamento diferem
obviamente de acordo com o
contexto e com a agenda de
desenvolvimento. A CGC TK recebe
uma contribuicdo das trés
autoridades contraentes no valor de
45,000 Doélares Americanos anuais.

3 Plano de Accéo e Implementacéo

3.1 Criar um Plano de Accao

Nao ha claramente “uma medida que sirva a todos”
mas antes que Corredores diferentes exigem
intervencbes diferentes. A agenda de
desenvolvimento resultante pode vir a incluir a
remocao de barreiras (ndo) fisicas ao comércio,
advogando melhoramentos as infra-estruturas,
monitorizando desempenhos do Corredor, promogao
do Corredor e desenvolvimento de negécios,
promovendo redes de intervenientes, e outras
actividades de apoio, tais como capacitacao,
desenvolvimento de PMEs e o desenvolvimento
econdmico.

Apesar do acima exposto, € com base na
experiéncia, uma  abordagem  holistica ao
desenvolvimento do Corredor que

concomitantemente atende as intervengdes nucleares
em campos, tais como a facilitacao, infra-estruturas e
comercializagdo, parece melhor corresponder as
necessidades da maioria dos Corredores.

Criar um plano de acg¢ao inicial.

A criagdo de um plano de accéo
relaciona-se com a realidade do
Corredor ‘no terreno” e os objectivos
de desenvolvimento e a agenda,
como se esbocga na Secgao 1.

Uma inspeccao do  Corredor
conduzida por representantes do
sector privado e publico dos paises

dom Corredor pode identificar
fraquezas nucleares,
engarrafamentos, e intervencdes
necessarias.

Um processo consultivo continuo
entre intervenientes nucleares deve
monitorizar e actualizar o plano de
acgao.

O plano de accao deve incluir accoes
de curto prazo que serdo
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Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

susceptiveis de permitir realizagdes e
éxitos rapidos e ma perspectiva a

longo prazo.

3.2 Analisar o estado de | Ambos os Protocolos, que foram assinados por | Rever legislacao nacional
implementagéo dos | membros da SADCC pela maioria dos estados | relacionada com as prioridades do
Protocolos sobre | membros, criam uma agenda para a melhoria da | plano de accao e identificar as areas
Transportes prestacao nas areas dos transportes e comércio. Sao | onde serdo necessarias emendas /

uma directiva para as CGCs na formulacao de planos | alteragdes.

de accdo. Também visam o estabelecimento de

normas comuns para todos os membros. Ao priorizar | Rever as actividades da SADC no

medidas do Protocolo de acordo com as suas | que respeita ao comércio e aos

necessidades podem servir de base para uma | transportes afim de incorporar o

agenda inicial da CGC. trabalho  destas iniciativas na
execucao dos objectivos do Corredor.
Rever as intervencdes que estdo a
considerar para determinar se estdo
harmonizadas com outras medidas
noutras areas da SADC. E importante
que as CGCs criem intervengbes que
alcancem interesses especificos dos
seus membros e fomentem os
objectivos regionais de longo prazo.

3.3 Area de intervencgao: Um importante papel da CGC ¢ o de fazer o lobbying | Criar uma componente de infra-

Infra-estruturas

para a infra-estrutura dos transportes onde isso seja
necessario. A CGC inclui os principais utentes e
operadores que sabem onde existem os
constrangimentos e que podem assistir a CGC na
argumentagdo em favor do comércio e
desenvolvimento eficazes em apoio do investimento.

Muitos governos planificam os seus investimentos em
infra-estruturas numa base modal. As CGCs de um
modo geral incluem todos os modos e podem

estruturas do plano de accao,
baseada na inspeccdo, dados da
linha de base e contributos dos
membros do Corredor. (Ver 3.6).
Deve  cuidadosamente integrar
previsbes comerciais € econdmicas
assim como a andlises financeiras
para que seja credivel.
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Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

fornecer contributos valiosos para os governos com
base nas necessidades e coordenagéo globais.

A CGC deve desempenhar um papel, activo na
comunicagdo de preocupagbes regionais / e de
Corredor aos governos nacionais que irdo financiar
melhoramentos. Este processo funciona melhor onde
as CGCs possuirem uma estrutura a nivel de
Corredor e a nivel nacional.

3.4 Area de intervencgao:
Facilitacao

Pesquisas internacionais sugerem que as
ineficiéncias nos sistemas de transportes resultam da
falta de infra-estruturas (25%), mas mais importante
ainda, da falta de medidas de facilitagdo (75%). De
particular importancia sdo as eficiéncias acrescidas
em nos intermodais e a nivel de travessia de
fronteiras nacionais. Nalguns corredores, o tempo
despendido nas fronteiras e DCIs é igual ou maior do
que o tempo gasto na condugado na auto-estrada. Isso
adiciona enormemente o tempo, custo, falta de
capacidade e a imprevisdo de prazos de entrega em
muitas rotas. De uma forma geral, as questbes de
facilitagao sao as mais proeminentes nas agendas de
Corredores.

Criar uma componente de facilitagao
do plano de accdo, com base na
inspecgdo, nos dados da linha de
base e dos contributos dos membros
do Corredor (vidé 3.6)

As

intervencoes

tipicas sao as

seguintes:

Melhor coordenacdo entre os
servigcos/agéncias fronteiricas
Simplificagdo e harmonizagao
de documentos e
procedimentos

Maior uso das TCl para
satisfazer o0s requisitos de
documentagao do comércio
Introdugdo de postos Unicos
fronteiricos (one stop border
posts)

Harmonizagédo dos limites de
carga por eixo

Horarios das fronteiras
harmonizados e alargados
Transferéncias  intermodais
melhoradas
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Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

As estratégias envolvem o lobbying
junto dos Governos para as
necessarias mudancas, os estudos
de viabilidade para a mudanga,
motivacdo para projectos-piloto de
novos procedimentos, etc.

3.5

Area de Intervengéo:
Marketing

A comercializagdo e desenvolvimento de negocios
devem continuamente complementar os esforgcos de
desenvolvimento para a melhoria de regimes de
facilitagao dos transportes e das condigbes das infra-
estruturas. Assumem uma importancia dupla:

Em primeiro lugar, visam informar o mercado, os
operadores de transportes, importadores e
exportadores, sobre os melhoramentos efectuados e
sobre as eficiéncias acrescidas. Essa informagao
permite aos utentes tomar decisbes avisadas e
beneficiar da optimizagcao dos transportes e das rotas
de comércio. Em segundo lugar, o esforco de
desenvolvimento de negdcios é um ciclo de feedback
nos esforcos de desenvolvimento para (a) assegurar
que as intervencgdes relevantes e objectivadas sejam
executadas e (b) na monitorizacdo da performance
do Corredor assim como na identificacdo de novos e
consistentes engarrafamentos que exijam accao.

Criar uma estratégia de
comercializacdo do Corredor com o
caso viavel de negécio tal como se
descreve na Secgao 1. Deve basear-
se numa pesquisa sblida do

mercado. Deve concentrar-se em
mercados alvo e em esforcos de
desenvolvimento de negécios
objectivados e n&o em puras

campanhas de publicidade.

O esforco de marketing deve ser um
esforgo continuo para satisfazer o
seu duplo intuito designadamente
sensibilizar sobre melhores
oportunidades e servindo de
ferramenta de monitorizacdo da
performance em vez de eventos
anicos.

3.6

Concepgao Monitorizagao

do Desempenho
Corredor

do

A recolha de dados de base e 0 acompanhamento do
desempenho sdo uma parte essencial na criacdo de
CGC / Corredor de Transporte; permitem a CGC a
aferir o sucesso e o impacto de intervengdes, no
lobbying com membros e intervenientes (clientes)
para mudancas de politicas e de operagbes e
fornecem dados para a comercializacéo.

Criar a concepg¢do de um Plano de
monitorizagdo do  desempenho
(performance) do Corredor.

Deve recolher-se boa informacéao
sobre dados de linha de base quando
se formar a CGC, podendo incluir as
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Actividade e Tarefas

Antecedentes

Como procurar, O que considerar

infra-estruturas rodoviarias e
ferroviarias, estado de manutencéo e
do transito pela autoridade rodoviaria
ou operador dos caminhos-de-ferro,
um estudo de levantamento sobre o
trafego para se medir o tempo
despendido numa  determinada
estrada ou linha férrea, nos nés
intermodais e o tempo despendido
nos postos fronteiricos  para
determinados processos. A maioria
dos corredores esta ligada a um
porto. Estatisticas sobre o uso do
porto, capacidade disponivel, meios e
instalacbes para determinados tipos
de carga, uso das TCl para a
melhoria das operacdes e pontos de
referéncia  especificos para a
performance do porto.

Tera de ser desenvolvida uma
metodologia sustentavel para uma
andlise periédica destes pontos de
referéncia sobre a performance.

Estes dados tém de ser usados para
a argumentacao de custos beneficios
em termos de investimento,
mudangas nas politicas e operacoes,
e comercializagao eficaz do Corredor.

4,

Servicos de apoio fornecidos através da lideranca e coordenacao regional

Os desafios do desenvolvimento do Corredor a nivel nacional e sub-regional tém de ser reconhecidos, objectivamente avaliados (o
que tem sido feito extensivamente) e, de forma muito importante, estrategicamente atendidos. Em apoio do Ultimo e de uma
abordagem (ou programa) coerente e coordenada de desenvolvimento regional do Corredor, ha um papel importante para a
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No. | Actividade e Tarefas | Antecedentes | Como procurar, O que considerar

lideranca e coordenacéo regional. As palavras-chave sédo a criacdo de prioridades, coordenacao e informagéo regionais / partilha de
boas praticas. Ha duas recomendagdes que se propdéem a SADC na Secgao 4 do presente relatério:

o Um férum de intercambio de corredores regionais, para que as organizacdes que crescem organicamente a partir das
necessidades de um corredor, e seus utentes, possam partilhar ideias e licbes aprendidas, com outras organizagdes de
corredores, podendo trazer problemas para outros que tém vindo a buscar solucdes para as mesmas questdes. Sao criadas
para a resolucao de problemas e para fomentar o impulso quanto ao aumento da harmonizacéo e processo de simplificacao.

J Um sistema de rapida resposta para a obtengao de assisténcia técnica a curto prazo para as CGCs que ficarem emperradas
numa implementacao, ou na criagcdo de um argumento de advocacia para mudancgas politicas e que necessitem de uma
injeccao externa. Para ser Util, deve ser capaz de mobilizar e dotar recursos rapidamente e proporcionar solugcdo de
problemas por natureza. Nao se prevé o financiamento de estudos.
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Directrizes para a Criacao de um Corredor de Desenvolvimento ou para a Adicao de uma Componente de
Desenvolvimento para uma CGC de Transportes

Ponto de Partida: Os paises que desejem estabelecer um Corredor de Desenvolvimento apoiam a iniciativa OU paises que desejam
o desenvolvimento / transformagcdo de um corredor existente para um Corredor de Desenvolvimento OU adicionar uma unidade de
Corredor de Desenvolvimento. Como se mencionou anteriormente no presente documento, o0 processo que se descreve a seguir
caracteriza-se por ser um processo simples e linear e que foi simplificado para demonstrar os passos basicos e pontos de tomada
de decisdo. Na pratica, este processo sera passivel de possuir partes que sejam ciclicas e iterativas.

Passo 1: Confirmar a l6gica econdmica (Caso de Negdcio) para a iniciativa proposta.

e QUESTAO: Os corredores de desenvolvimento ndo se podem simplesmente ser criados em qualquer local. Ndo sdao uma
panaceia para promog¢ao do desenvolvimento econémico sustentavel em qualquer/todas localidade(s).As iniciativas de corredor
devem ser sustentadas por um “Caso de Negécio” claro’.

o Existe algum corredor de transporte? Ha uma légica econémica clara para a(s) rota(s) de transportes a nivel local, nacional e
regional?
= Em caso AFIRMATIVO, proceda entdo para o ponto seguinte.
= Em caso NEGATIVO, havera provas suficientes de um investimento novo projectado para uma area em particular
(tipicamente novo investimento muito substancial nos sectores mineiro, da producéo de energia, industria transformadora
e/ou agricola) em tamanha escala que possa justificar o desenvolvimento de novos corredores de infra-estruturas? Em
caso AFIRMATIVO, proceda para o ponto seguinte. Em caso NEGATIVO, pare aqui.

o A anélise existente revelou uma subutilizacdo substancial de potenciais inerentes ao desenvolvimento econémico?*
» Em caso AFIRMATIVO, proceda para o passo 2.

% Questdes a serem consideradas na criagdo de um Caso de Negdcio incluem o desenvolvimento potencial inerente (concorréncia real/potencial da infra-estrutura
de transportes;padrées de comércio e de crescimento,potenciais recursos subutilizados! [especiamente a exploragdo mineira,a agricultura, silvicultura]; redes de
infra-estruturas [especiamente portos, caminhos-de-ferro,estradas,electricidade, telecomunicagées];limites estratégicos ao crescimento e desenvolvimento
(pobreza, estado das infra-estruturas estratégicas, diversidadeecondmica,quadro regulador, papel do sector privador);, questées estratégicas em apoio do
restabelecimento do corredor (impactos potenciais dos servicos melhorados de transportes e infra-estrutura fisica, vantagens espaciais da rota do corredor
proposto e impactos sobre custos, fiabilidade],fontes potenciais de novas cargas que decorrem do transporte melhorado,impactos potenciais dos novos projectos
de desenvolvimento econdémico). Ao determinar o Caso de Negdcio, sera preciso considerar I6gica/oportunidades/implicagbes a nivel local/nacional/regional.

* Ao procurar confirmar o inerente mas ainda nao determinado potencial sub-utilizado,os intervenientes devem especificamente considerar a questdo ‘porque é
que, se o potencial é bom, ele ndo tem sido utilizado até agora?’As razées podem ser vdrias mas podem incluir o impacto negativo das fracas redes de
transportes e dos fracos servigos; mudangas na procura de mercados mundiais e regionais e nos pregos; impactos da tecnologia melhorada; alteragdo das
politicas governamentais —tais como em termos do papel do sector privado no desenvolvimento e operacao das infra-estruturas; etc.
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= Em caso NEGATIVO, fizeram-se estudos para identificar tais potenciais? Se os estudos foram completados, € nenhum
potencial identificado, ent&o pare aqui. Se ndo foram ainda encomendados estudos, ent&o os paises participantes devem
iniciar um exercicio de CARACTERIZACAO para avaliar que potencial € que existe ou ndo existe e criar um Caso de
Negdcio®. Se houver motivo para um Caso de Negécio, proceda entdo para o passo 2.

Passo 2: Assegurar financiamentos para a planificacao, identificacao de projectos, criacao de pacotes de projectos e

mobilizacao de investidores.

e QUESTOES; mesmo com a implementacédo de intervengdes tais como a metodologia SDI, a realidade é que o planeamento,
criacdo de pacotes de projectos, aprovacdo, mobilizacdo de investidores, processo de implementacdo de projectos levarao
alguns anos a realizar.

Na auséncia do necessario apoio financeiro e técnico para o apoio destes processos integrados de planeamento e programagao,
os beneficios desejados relacionados com a mobilizagdo do sector privado, mobilizagdo do investimento de doadores / sector
privado, criagao de emprego ou desenvolvimento de PMEs, etc serdo muito improvaveis de realizar.

Uma licdo muito importante é que os paises devem, se possivel, assegurar que estes recursos financeiros e técnicos sejam
disponibilizados numa base plurianual, uma vez que a pratica até agora revela que os processos SDI sao plurianuais em vez de
serem uni-anuais, ou processos rapidos, como originariamente se esperava.

Se possivel, os paises devem proporcionar tais recursos a partir dos seus préprios orcamentos, ou assegurar 0S recursos
independentemente. Os paises tém de evitar uma situagédo de “dependéncia” que surge inevitavelmente quando um s6 pais
(com melhores recursos) se compromete a disponibilizar recursos € que pode influenciar ou controlar efectivamente o ritmo do
progresso.

Quando uma estratégia de financiamento a longo prazo ja estiver a ser implementada como parte de uma iniciativa de Corredor
de TRANSPORTES, a mobilizacao de recursos suplementares devera ser mais facilmente racionalizada e segura.

o Foi assegurado o apoio financeiro?
» Em caso AFIRMATIVO, proceda para o passo 3.
» Em caso NEGATIVO, pare até que se obtenha e assegure o apoio financeiro.

° Fontes potenciais de apoio financeiro para estas andalises preliminares incluem a Unidade de Iniciativas de Desenvolvimento Espacional Regional (RSDI), O
SSATP ( Sub-Saharan African Transport Programme), o Southern Africa Global Competitiveness Hub (SAGCH), e a APU( Unidade de Parcerias Africanas) do
Development Bank of Southern Africa’s (DBSA).
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Passo 3: Criar a necessaria capacidade nuclear para gerir o processo (governos participantes) e realizar o necessario

trabalho técnico.

e QUESTOES: se as iniciativas do corredor ndo forem geridas por estruturas devidamente mandatadas e representativas, a sua
capacidade de prestacdo dos desejados impactos socioecondmicos serdo seriamente subvertidos.
A experiéncia da SDI revelou que existe ‘como seria de esperar, uma correlagdo positiva...entre niveis de empenho politico e a
eficacia de qualquer SDI.’. Outras pesquisas também revelam que se ha expectativa de ser capaz de implementar a abordagem
SDI num csontexto regional (especialmente em mais de um pais) sera essencial um apoio politico e envolvimento directo ao mais
alto nivel .

De igual modo importante serd que as comissdes de gestdo e técnicas identificadas possuam clareza e acordo sobre os
principais objectivos e estratégias ' da iniciativa do corredor, assim como do projectado programa de trabalho que sera
implementado em termos da iniciativa do corredor.

Dado que o desenvolvimento, operagao de uso de rotas de transportes dependem significativamente das actividades e decisdes
do sector privado, E dado que os impulsionadores primarios dos projectos de desenvolvimento econémico incluem também o
sector privado, serd essencial envolver os principais intervenientes do sector privado nas estruturas institucionais ® numa base
constante.

6 Algumas das questbes minimas a serem consideradas pelos paises no estabelecimento dos seus quadros de gestdo de corredores incluem: Estdo os
Ministérios de tutela empenhados e organizados? Foram identificadas as Comissdes Técnicas dos paises participantes,e 0s seus papéis e responsabilidades
estdo claramente definidos e aceites? O papel e fungbes da actual Comissdo de Gestao do Corredor foi devidamente definido e acordado? Foram criados
orgamentos para a contratagdo de técnicos e especialistas adicionais?As fungbes e responsabilidades do respectivo financiamento foram claramente definidos e
acordados? Foram definidos de forma clara mecanismos de registo (reuniées normais assim como reunibées ad-hoc)?
7 Os principais objectivos e estratégias devem derivar do Caso de Negdcio.
8 Devem criar-se estruturas institucionais numa base de corredor-a-corredor em resposta ao Caso de Negdcio especifico e possivel programa de trabalho para o
corredor.A um nivel genérico existem varrias tendéncias comuns.
e Sera necessario haver certas comissoes de nivel politico que se concentrem na aprovagdo da estratégia abrangente, mobilizagdo e aprovagao do
orgamento. As comissées a este nivel serdo regionais (multi-laterais)e/ou nacionais.
e Tipicamente abaixo das comissées politicas sdo as comissées de altos funcionarios do governo e dos membros do sector privado que se reuniriam
periodicamente para analisar o progresso e resolver problemas em termos da implementagdo do programa de trabalho.
e As actividades deste nivel sdo frequentemente apoiadas por meio de um secretariado profissionalt.
e A execugdo de determinadas tarefas técnicas identificadas como parte do programa de trabalho seriam da responsabilidade das Equipas de Trabalho
Técnico, frequentemente com o apoio de consultoires especialistas.
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o Os principais governos intervenientes estdo empenhados num conjunto de objectivos e programa de trabalho® no que
respeita ao corredor de desenvolvimento proposto? Foi assinado um Memorando de Acordo conexo?
» Em caso AFIRMATIVO, prossiga para o passo 4.
» Em caso NEGATIVO, pare aqui até que o Memorando seja assinado.

Passo 4: Identificacao de projectos de investimento ancora e desenvolvimento de uma Estratégia de Desenvolvimento de
Corredor:

QUESTOES: Sera mais importante identificar e implementar um conjunto de projectos ancora/principais estratégicos do que
apostar num processo de planeamento de ampla base e abrangente. A experiéncia revela que, assim que o0s investidores sejam
mobilizados nos projectos ancora, esta realizagdo contribui muito para a iniciativa em termos de se demonstrar que “a
publicidade é real” e um numero substancial de outros projectos de investimento sao identificados e prosseguidos em
consequéncia de forgas normais do mercado.

O sucesso depende da identificagcdo de um conjunto integrado de projectos econdémicos e de infra-estruturas, em vez de
projectos simples e desmembrados. Sera essencial demonstrar que os projectados projectos de investimento sao individual e
colectivamente financeiramente viaveis. Os investidores do sector privado precisam de entender trés principais inter-
relacionamentos. Primeiramente, as inter-relagdes entre os varios elementos de infra-estruturas; em segundo lugar, as inter-
relagdes entre os projectos de desenvolvimento econdémico; e em terceiro lugar, as inter-relagdes entre os projectos de infra-
estruturas e de desenvolvimento econémico.

No contexto destas inter-relagcdes pode também criar-se uma estratégia de desenvolvimento. Esta estratégia deve descrever em
termos simples os principais objectivos (incluindo projectos chave, actividades de facilitagdo, intervengbes institucionais e
reguladoras requeridas), atribuicado de responsabilidades (particularmente publicas versus privadas), requisitos de recursos
(técnicos e financeiros) e programacdo prevista. A estratégia acordada'® deve estar reflectida nas estratégias nacionais
relevante?i (vg. Estratégias de Crescimento e Desenvolvimento), estratégia regional da SADC, e orcamentos publicos
nacionais''.

9 Enquanto que nas fases iniciais da implementagao do processo SDI o foco assenta nos projectos dncoira,os ciclos subsequentes concentram-se em aspectos
tais como elos, aglomeragées,desenvolvimento de PMEs e capacitagdo econémica local —todos com a intengéo de valorizar o impacto de desenvolvimento dos
varios investimentos.

0 Também importa assegurar que cada um dos governos e intervenientes:

Compreenda a estratégia

Acorde quanto aos projectos ou aglomerados de prioridade,assim como nas intervengées reguladoras e politicas identificadas

Compreenda e acorde sobre 0s mecanismos institucionais

Comprenda e aceite 0s seus objectivos conexos. Uma medida util desse empenho consiste em cada pais programar esses projectos e intervengbes nos
respectivos orcamentos nacionais.

""Uma medida util desse empenho consiste em cada pais programar esses projectos e intervengdes nos respectivos orgamentos nacionais.
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A Unidade RSDI relata que nos ultimos anos houve um nivel acrescido de confianga dos investidores (em parte relacionada com
o boom de matérias primas, forte crescimento na China, etc) na SADC, particularmente em termos de projectos econdémicos
estratégicos. Nestas circunstancias, os programas de apoio SDI tornaram-se mais focalizados em maximizar ligacdes a/de
projectos para aumentar os impactos de investimento.

o Foi identificado um conjunto de projectos de investimento inter-relacionados e estudos de viabilidade preliminares
concluidos?
= Em caso AFIRMATIVO, proceda para o passo 5.
= Em caso NEGATIVO, pare aqui até que um conjunto de projectos tenha sido conceptualizado (até a fase de pré-
viabilidade).

Passo 5: Identificacao e remocao de engarrafamentos

¢ QUESTOES: Em muitos casos, a pratica demonstrou que existe um nimero de “engarrafamentos” — infra-estruturais, politicos e
reguladores, burocraticos, institucionais, etc — que estdo a evitar a implementagcdo de projectos que doutra forma serao
potencialmente viaveis e sustentaveis. Estes precisam de ser claramente identificados, e o empenho assegurado pelos
respectivos intervenientes sob a forma, quando e por quem serao eles removidos.

o Os engarrafamentos chave foram identificados e 0 acordo assegurado para a sua resolugéao?
» Em caso AFIRMATIVO, proceda para o passo 6.
» Em caso NEGATIVO, pare até que seja alcangado um acordo, ou a confirmagao de que o pacote integrado de projectos
seja ainda viavel mesmo sem acordo em qualquer projecto individual (ou seja, o caso de negdcio globalmente
permanece valido).

Passo 6: Pacotes detalhados de projectos principais/ancora

e QUESTOES: Para identificar e criar pacotes de projectos econdmica e financeiramente viaveis, sera essencial que os governos
participantes mobilizem uma forte capacidade técnica para apoiar os processos de identificacdo, conceptualizacdo e
empacotamento de projectos.'?

12 A andlise precisa de ser feita a um nivel de estudo de pré-viabilidade. Os estudos de viabilidade detalhados continuam a ser da responsabilidade dos
investidores/ adjudicatarios.
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As competéncias terdo que ser importadas onde ndo existirem localmente. Os investidores requerem propostas de
desenvolvimento devidamente criadas em pacotes, analisadas e contextualizadas.

o As potenciais oportunidades de investimento foram devidamente criadas em pacotes e acordadas pelos governos
participantes?
» Em caso AFIRMATIVO, proceda para o passo 7.
» Em caso NEGATIVO, continue com o passo 6.

Passo 7: Desenvolvimento de uma estratégia de marketing de investimento

QUESTOES: A promocdo de corredores de desenvolvimento baseia-se fundamentalmente na promocdo e operacdo de
conjuntos integrados de projectos de infra-estruturas e de desenvolvimento econdmico, operando num contexto propicio
regulador.

Estratégia de desenvolvimento consistente: Um dos mais importantes documentos de marketing para qualquer iniciativa de
corredor de desenvolvimento é uma Estratégia de Corredor de Desenvolvimento clara e simplesmente articulada que define a
l6gica econdmica global, os varios conjuntos de projectos inter-relacionados, as prioridades de desenvolvimento relativas € o
programa de implementacao proposto.

Comunicacéo consistente: Dado que o processo de comunicacdo desta estratégia € também uma actividade chave do
marketing, sera assim essencial que os principais intervenientes tenham compreendido completamente e tenham acordado
sobre a estratégia de desenvolvimento para qualquer empreendimento de iniciativa de corredor, e que transmitam a estratégia (e
a sua logica, as suas prioridades, programas, etc) de forma comum e consistente.

Marketing reactivo e proactivo de oportunidades de investimento: A experiéncia nos corredores de desenvolvimento salientou
até agora o facto de que os projectos também precisam de ser comercializados de varias formas aos investidores. Certas
oportunidades de investimento podem ser comercializadas com éxito puramente com base na publicidade nos meios de
comunicagao social nacionais e internacionais'. Outros projectos e sectores econdmicos exigem uma abordagem de marketing
mais proactiva'®. Sera essencial notar que s6 porque uma dada oportunidade de investimento tenha sido levada & atencéo de
potenciais investidores isso ndo implica que essa oportunidade ndo possa ser sujeita a um processo de adjudicagao competitivo.

' Este tipo de marketing reactivo depende contudo do pressuposto de que os potenciais investidores tenham por habito ler os meios de comunicagdo, e isso pode
ndo ser 0 caso para os potenciais investidores que ndo sejam da regido,ou que sejam até internacionais.

A pratica demonstra que no sector do turismo, por exemplo,os investidores de alto perfil internacional exigem uma estratégia de marketing mais proactiva.
Estes investidores a nivel regional e internacional estdo geralmente a considerar muitas oportunidades de investimento em qualquer altura. Nao utilizam a
comunicagdo social intyernacional para oportunidades de investimento., mas antes reajem muito mais positivamente as oportunidades de investimento
estratégico que lhes forem apresentadas (ou pelos seus assessores — que desempenham um papel importante na sua tomada de decisées).
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As conferéncias gerais de investidores demonstraram de uma forma geral nao ter sucesso ao ligar investidores do sector privado
a projectos chave.

Processos de adjudicacdo transparentes: A concepcdo e implementacdo de processos competitivos de adjudicacao
demonstraram ter muito bons resultados em termos financeiros, assim como as propostas técnicas. O uso de adjudicacdo
competitiva é frequentemente um requisito de governos em termos dos processos prevalecentes de concursos do sector publico
por causa dos beneficios que se propdem oferecer em termos da tomada de decisdes objectiva relacionada com a distribuigao
de recursos sob o controlo do sector publico. O sector privado (a nivel regional e internacional) cada vez mais ndo se tem oposto
a tais processos de adjudicacdo por concurso publico, desde que o processo, os critérios de adjudicacdo e a tomada de
decisdes sejam tidas como sendo transparentes. Como tal, os processos de adjudicacdo competitivos sdo encarados como
parte integrante do processo que conduz ao estabelecimento de parcerias publico-privadas soélidas. A experiéncia com o
marketing de investimentos em relacédo aos corredores de desenvolvimento sugere que o conjunto inicial de “infra-estruturas”
ancora e de projectos do sector econdémico devem ser alcangados através de processos de PPP cuidadosamente concebidos e
geridos.

Os investidores de elevado perfil e de classe mundial sdo vitais a criacdo de mais investimentos: Parte da realizacao de
projectos ancora deve-se a identificagdo e garantia de investidores de elevado perfil e de boa qualidade. A boa pratica
internacional confirma que estes investimentos bem sucedidos de investidores lideres tem tido o efeito de lucro inesperado de
atrair nimeros consideraveis de investidores mais pequenos, muitos dos quais com elos a montante e a jusante dos principais
investimentos, ou que séo potenciais concorrentes contribuindo assim para o efeito de aglomeragdo. Uma questao de particular
preocupacio é o processo ° nos termos do qual as “ofertas” de concurso séo adjudicadas.
o Foi alcancado acordo pelos respectivos governos sobre a estratégia de marketing dos investidores, sobre o processo de
adjudicacgao, responsabilidade pela adjudicagao de concursos e negociacao de contratos?
» Em caso AFIRMATIVO, proceda para o passo 8.

= Em caso NEGATIVO, nao prossiga até que o necessario acordo seja alcangado.

Passo 8: Implementacao do processo de adjudicacao.

o) processo de adjudicagdo deve cumprir com o quadro de politicas nacionais prevalecente. Conceptualmente um processo bdsico pode consistir do seguinte:
e Pedido de Expressoées de Interesse (EQIs) por partes interessadas (incluindo a elaboragdo do documento de Prospecgao de Projecto de Investimento)

Selecg¢do dos potenciais licitantes.

Pedido de Propostas dos licitantes seleccionados.

Apresentacgéo de Propostas

Avaliagdo de propostas e antncio do Candidato Adjudicado

Fase de negociacdo com o Candidado Adjudicado

Contratagao
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4 conmo’

e QUESTOES: Para assegurar que o processo de ofertas seja percebido como transparente e justo, a boa pratica revela que, para
além de um processo claramente definido com marcos e prazos relacionados, os critérios a serem usados para o processo de
adjudicagao (incluindo a ponderacdo de critérios) deve ser especificado de forma aberta. A constante comunicacdo com
potenciais candidatos e oferentes constitui também um requisito basico.

o A “contratacdo” com o Licitador adjudicado (Preferred Bidder) ja foi concluida?
= Em caso AFIRMATIVO, prossiga para o passo 9.
= Caso contrario, ndo prossiga até que o contrato seja firmado.

Passo 9: Implementacao do Projecto
e QUESTOES: As responsabilidades de implementacdo serdo de acordo com as fungdes e responsabilidades (incluindo a
distribuicdo de riscos) tal como se descreve nos contratos.

Passo 10: Monitorizacao e revisao
e QUESTOES: Tipicamente, esta responsabilidade é atribuida ao governo em termos das suas responsabilidades em assegurar a
adesao aos quadros reguladores prevalecentes.

Passo 11: Identificacao de oportunidades de investimento adicionais que decorrem em consequéncia dos novos
investimentos assegurados nos projectos ancora iniciais.

e QUESTOES: A medida que os projectos e intervencdes reguladoras sdo implementados, podem identificar-se novas
oportunidades de investimento posterior. Como tal, o processo que vai do passo 4 ao passo 10 é iterativo. Também pode
ser necessario, dependendo das circunstancias particulares do projecto de investimento, rever e actualizar o programa
de trabalho (Passo 3) e a estratégia (Passo 4).
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